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BEVEZETES

Eppen negyedszizada, 1998-ban jelent meg a nation brand, illetve
nation branding fogalma elészér a szakirodalomban (Anholt 1998,
Papp-Vary 2023), majd részben ennek hatasira orszagimazs kézpon-
tok, orszagmarka tandcsok alakultak szerte Eurépdban. Leegyszeri-
sitve, az orszagmarkdzds nem mds, mint egy orszdg pozicionalasa,
azaz megkilonboztetése, és erre épulve markastratégia kialakitasa
és az orszagrol szo6l6 tzenetek egységesitése, amihez a véllalatok ko-
rében sikeresen bevalt branding médszereket, eszkézoket haszndlja.

Az orszigmarkazas célja, hogy az orszagrdl pozitiv kép alakuljon
ki a viligban, melynek hatdsira n6jon a turistak szama és az altaluk
elkoltott osszeg, javuljon az export, az innen j6vé termékek megité-
lése, illetve az orszag vonzé legyen a potencialis befektet6knek. De
a j6 orszagmarka hozomanya lehet az is, hogy az orszag fontosabb,
erésebb szerepld lesz a nemzetkozi szervezetekben, példaul az Euré-
pai Uniéban. A tudatos orszagmarkazas egyik jellemzéje az egységes
kommunikacié, de az orszdgmarkazas ennél tobbet jelent: a kinélat-
fejlesztésre is kihat. Ilyen szempontbdl egy j6 markastratégia egyben
egy jo orszagstratégia, és forditva. (Papp-Vary 2019)

Az arculati kézikényv az orszagmarka-épités egységességét tamo-
gatja: segit meghatdrozni azokat az elsésorban vizudlis eszkozoket
és azok haszndlati szabalyrendszerét, amelyek a kommunikaciét
segitik. Az arculati kézikonyv bemutatja a logét és részletezi, hogy
hogyan lehet és hogyan nem lehet haszndlni a kalénb6z6 marke-
ting kommunikaciés anyagokon. Idedlis esetben ez a kézikonyv
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foglalkozik a szinek és akar a képek haszndlatdval is. A markakézi-
konyv avagy brand book madsra, tébbre terjed ki: elmeséli az adott
orszag sztorijat, hogy mi teszi azt kulonlegessé, mi az identitasa,
milyen értékeket képvisel, milyen tzenetekkel és milyen médon
kommunikal magérél. (Dinnie, 2010)

Nem véletlen, hogy ma mar az arculati kézikényvek mellett egyre
gyakrabban megjelenik a markakézikényv fontossdga. Megalkotdsa-
ba rdadédsul jobban be lehet vonni a lakosokat, allampolgarokat, mint
egy alapvetden grafikai anyag, az arculati kézikényve létrehozasaba.

Jelen tanulmdny célja, hogy egy olyan j6l mikédé kezdeménye-
zést vizsgéljon, amely példaértéki a nation brandingben. Ezért Finn-
orszag orszagarculat-épitését mutatjuk be, mint j6 gyakorlatot. Mivel
az orszag 6nall6 allamként csak 1917 éta létezik, mindmaig nagyon
fontos, hogy foldrajzi-torténelmi statuszukat egyértelmiten defini-
aljak, igy a markaépités része ez is. Finnorszadg 1154-t8l Svédorszag
része volt tobb szdz éven keresztiil, majd Oroszorszag teruletévé valt,
amikor 1809-ben I. Sindor orosz car elfoglalta a tertletet. Erre b6
szaz évre, 1917-ben kidltotta ki fuggetlenségét az orszag. Bar Finn-
orszag foldrajzilag inkabb a Baltikumhoz tartozott és a tartozik, a
finnek tudatosan a skandinav orszdgok csoportjiba kezdték el sorolni
magukat. Ez az attitlid meghatdrozé lett az orszagmarka kialakitdsa-
ban is.

Az orszagmarka épitése egyébként tobb, mint 100 évre nyulik
vissza, hiszen az 1922-ben debiitdlt Finlandia cimi filmet a kaligy-
minisztérium megbizdsabdl készitették, tobbek kozt azzal a céllal,
hogy az orszagot kilfoldon reprezentaljdk. A kétéras alkotds be-
mutatta a finn természetet, sportokat, hadsereget, mezégazdasa-
got, és persze a finn févarost is. (IMDB, 2023). Az 1960-as évektdl
a ,Kulfoldi Kommunikacié Koordinaciés Bizottsidga” feladata volt a
orszagmarka-épitési tevékenység — amit persze még akkor sem hiv-
tak orszagmarka-épitésnek. 2006-ban ezt a bizottsagot atalakitot-
tak, a neve Finn Promécids Testiilet lett. A lényeges véltozas 2015
6szén kovetkezett be, amikortdl az ottani Miniszterelnoki Hivatal
biztositott forrast a testiilet szdmara, 4j tipusa feladatok ellatasa-
ra. 2016-ban aztan Gjradefinidltak a bizottsag feladatkorét, és ezek
a feladatok tartalmaztik a finn markakézikonyv létrehozasat is.
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(Building the Image of Finland — Review of the Country Image Work
2015-2016, 2017)

MIERT EPIT MARKAT FINNRORSZAG?

A Finn Promdcids Testiilet online elérheté 2015-16-0s jelentése a
kovetkezoképp vezeti fel a téma fontossagit (Building the Image of
Finland - Review of the Country Image Work 2015-2016, 2017): ,Az
orszagimazst olyan mentalis képek alkotjak, amelyek az adott orszag
ismeretein, tapasztalatain és hiedelmein alapulnak. Az orszdgimazs
érdekképviseletet, kommunikaciét és marketinget foglal magaban,
melynek célja a célcsoportok tudatossiganak, véleményének és vég-
s6 soron dontéseinek befolydsoldsa. Ez a feladat legjobb esetben is
egy interaktiv vita, semmint egyoldald monolég. Az intézkedések és
eszko6zok spektruma nagyon széles, és az orszagimazs példdul a dip-
lomaciai képviseletek minden munkéjidban megmutatkozik.” (...) ,Az
orszagimazs-fejlesztés konkrét hosszu tavi eredményei gazdasagilag
és politikailag egyarant jelentések lehetnek. A Finnorszagot érinté
dontéseket kulfoldon maganszemélyek, cégek és nemzeti kormdnyok
hozzadk meg a tények, de talan még inkabb a mentalis képek alapjin.
Erzem, hogy a finn termékek kivalé minéségiiek lesznek? Szeretnék
partnert keresni Finnorszdgbol? Vigyem el a csalddomat Finnorszag-
ba nyaralni? Merjek atkoltozni Finnorszagba munka miatt? Finnor-
szag biztonsagos orszag, hogy cégiink ott fektessen be? Hasznalha-
tunk-e finn tandcsaddt oktatdsi rendszeriink reformjahoz? Egyutt
prébaljunk kiadllni Finnorszdggal egy olyan tugyért, mint a nemek
kozotti egyenl8ség, vagy esetleg egy masik orszaggal kooperaljunk a
témaban?” - olvashat6 a kiadvanyban.

A sikeres markaépitéshez el6szor is azt kell meghatarozni, hogy
a vizsgalt idészakban milyen az orszdgimazs avagy az orszagmarka
megitélése — ilyen értelemben a két fogalom atfedi egymast. Erre az
egyik leggyakrabban hasznalt rendszer az orszagmarka hatszog és
az azt méré Anholt-GFK Roper Nation Brands Index (NBI). 2008 és
2016 kozott Finnorszag a 17. és 18. helyen szerepelt a listan, mely 50
orszagot rangsorolt. Ezt az id6szakot vette alapul a Finn Proméciés
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Testiilet a stratégia kialakitasdhoz. A helyezés egyébként az orszig
lakossdgdnak méretét (5,6 millié £6) is figyelembe véve kifejezetten
jonak szamit. A médszertan alapjan 6 kilénboz6 kategéridban ha-
taroztak meg az erdsségeket és gyengeségeket. Ezek a kategéridk a
kovetkezdk, azaz az orszigmarka-hatszog dimenzidi a kovetkezok:
turizmus, export, emberek, kormdnyzas, kultira és 6rokség, befekte-
tés és bevandorlds. (Anholt, 2006)

Finnorszag és markdjanak erésségei ezek alapjan (Finland’s Count-
ry Branding Strategy, 2017):

A legjobb helyezést a szocidlpolitika és a kormanyzas szerezte.
Finnorszdgot hazai és nemzetkozi viszonylatban is kompetensnek te-
kintik. Kilonosen nagyra értékelik a kornyezetvédelmi kérdésekben,
a vilagbéke 6rzéjeként betoltott szerepéért és a tarsadalomra jellem-
z6 egyenl8ségért.

A finn uzleti szakértelmet erételjesnek, a termékmindgséget jonak
értékelik, a finneket pedig technolégiailag képzettnek tartjik.

A finnek természetitknél fogva baratsagosnak szdmitanak, pozi-
tivan viszonyulnak a kulféldiekhez. Mindenekel6tt becsiiletesnek,
szorgalmasnak és megbizhaténak tartjak éket. Az életminéség Finn-
orszagban magas szinvonald.

Finnorszag és markajanak gyengeségei ugyanez alapjan az Anholt
Nation Brands Index eredményeire épitve (Finland’s Country
Branding Strategy, 2017):

Finnorszdg ,hajlamos lemaradni” az olyan ,puha” mutatékban,
mint a dinamizmus, az élénkség és a kultara iranti (tdgabb értelem-
ben vett) érdekl6dés mértéke.

Nincs kiemelked§ teljesitmény a sportban, a varosok nyujtotta él-
ményekben vagy a kulturélis 6rokségben - legalabbis a Anholt Nation
Brands Index kutatds sordn megkérdezettek véleménye szerint. Az
idegenforgalmi helyezés hosszi tavon javult, de éves szinten a vélto-
zas nem lathatd.

A finn kultarat a felmérés szerint nem értékeli til magasra a nem-
zetkozi kozvélemény. Finnorszag a kozelmultban a kulturalis export-
ra forditott befektetések ellenére sem emelkedett a kozépszeriiség
folé globalis szinten a megkérdezettek szerint.
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A FINN ORSZAGARCULAT-EPITES,
ORSZAGMARKA-EPITES ALAPJAI

2015 és 2016 kozott az orszagmarka fejlesztéséhez a Finn Promé-
ci6s Testiilet 4j kommunikaciés anyagok és eszkozok létrehozasiba
kezdett. Ezek adjik az alapot mind a mai napig. Annak érdekében,
hogy irdnymutatast nydjtsanak az 6sszes szereplé munkajanak ira-
nyitasahoz, k6zos stratégiat és tematikus fékuszpontokat allitottak
ossze, amelyek erdsitik Finnorszag imazsat, Finnorszdg markajanak
erésségeit. Ezek az elemek a Testiilet dltal évente elkészitett temati-
kus naptdrban is szerepelnek. Finnorszdg szamara konzisztens vizu-
alis identitds is készult, amelyet barki felhasznalhat a Finnorszaggal
kapcsolatos kommunikaciéjdban. Az arculati elemek megtalalhatok
a toolbox.finland.fi oldalon. A tovdbbiakban ennek néhiny elemét
emeljiik ki.

A vizudlis arculat magéaban foglalja a Suomi Finland logét, ame-
lyet Finnorszag nemzetkozi marketingjének tdmogatdsara terveztek.
Suomi Finnorszag eredeti neve, ezt és emellett az angol Finland meg-
nevezést egyutt hasznaljadk, Suomi - Finland kombinaciéban. Egy
masik kulénleges arculati elem a Finlandica betiitipus, amely az 6sz-
szes kommunikdciés eszk6zon felhasznalasra keril és szabadon elér-
heté. Az identitasban hasznalt szinek a kék és a fehér, csaktgy, mint
a z4sz16 szine. (Suomi Finland Visual Identity, 2023)

A verbdlis arculat alapjat a kovetkezék adjak — a hasznalt kifeje-
zések némileg nehezen fordithaték magyarra: ,Az, ahogy beszélunk
(The way we talk): Mindenkivel tudatni akarjuk, hogy Finnorszag:
Megbizhatd, kilonc, egyuttérzé. (We want everybody to know that
Finland is: Reliable, Quirky, Sympathetic)” (...) ,A hangnemunk:
Oszinte, kiilénc, emberi. (This is the tone of voice we use: Honest,
Quirky, Human.)” A markaépitésben fontos szerepe van a sztoriknak,
avagy a finnek toérténetének, ahogy a finnek latjdk. Ezért sztorikat
gyUjtottek ossze, tematikusan kategorizédlva. Szé van itt a mestersé-
ges intelligencidrdl, a koérforgasos gazdasigrdl, a klima-kérdésekrél,
az oktatdsrdl, a boldogsagrdl és még sok mas egyéb témardl. A kész
sztorikat barki felhasznélhatja Finnorszag népszerisitésére. (Finland
in Stories, Toolbox.finland.f1 2023)
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Itt fontos kiemelni, hogy ezen sztorik egyike sem légbél kapott
kital4cié, hanem a finn valésagon alapulnak, melynek alappillére a
felelésségteljes, j6 kormanyzas (good governance), a tudatosan meg-
tervezett és sikeresen végrehajtott stratégidk. Utébbi kormanyzati,
minisztériumi stratégiai anyagok ugyanugy nyilvinosan elérhe-
tok, szépen és attekinthetéen szerkesztettek, kénnyen olvashatok.
Csak egy példat kiemelve: a 2017-ben a finn Ministry of Education
and Culture &ltal publikalt , Strategy for Cultural Policy 2025” hosz-
szu tavra készult, fontos alapelveket lefekteté dokumentum. Az
orszagmarkazas kapcsan mindig érdemes hangsulyozni, hogy ez nem
csak és nem elsGsorban egy szlogen, logé vagy éppen arculati rend-
szer, hanem a tudatos, konzekvens és megktlonboztets orszagmarka
alapjat éppen, hogy a kovetkezetes kozpolitika és szakpolitika tudja
adni, ahogy arra a téma neves szakért6i, Anholt (2020), illetve Torres
(2019) is felhivja a figyelmet.

De visszatérve még a tajékoztatdé kiadvanyokra: A This is Finland
egy rendszeresen megjelené magazin a finnek mindennapi életérdl,
a gazdasagi kornyezetrdl, a kulturalis eseményekrdl, amely angol, ki-
nai, orosz, német, francia és spanyol nyelven is elérheté. Digitalisan
letsltheté formdban, de papiralapon is megrendelheté egy megadott
e-mail cimrél.

KREATIV KOMMUNIKACIO, VIZUALIS ABRAZOLAS:
EMOJIK ES INFOGRAFIKAK

Finnorszag esetében kilonleges elemei a markazasnak az emojik,
amelyek az orszigra jellemzé fogalmakat jelenitik meg érdekes, vic-
ces médon. Néhdny példa ezek koziil, azok széveges magyarazataval,
a Finland Toolbox leirasaval:

»S5zauna (A ,szauna” érzés.): A szauna egy szent hely a finnek sza-
mara. Ebben az orszigban 5,4 milli6 emberre 3,2 millié szauna jut.
A finnek meztelenill mennek szaundzni — gyakran csaladdtagjaikkal
egyitt. Minden finnek megvan a maga sajat mddszere a szaunazasra,
de mindegyik eredménye a megtisztult elme és test. Ez a szauna-lel-
kiallapot.”
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1. dbra: Emoji: Sauna

Forrds: Toolbox.finland.fi 2015a

,Boldogsag: Az érzés, hogy legybézzik kedves szomszédunkat,
Svédorszagot — barmiben. Finnorszag és Svédorszag olyan, mint egy
testvérpar. Valaki, akivel 6sszehasonlitja magat, és akivel versenyez.
Valaki, akir6l szeret vicceket mesélni, de egyben csoddlja is. A gy&ze-
lem nem igazin gy6zelem, hacsak nem Svédorsziggal szemben.” Ezek
a hangulatjelek egy finn és svéd jégkorongozét mutatnak be. A finn
jatékos mosolyog, egy foga hidnyzik, mig a svéd jatékos szomorkodik.

2. dbra: Emoji: Happiness
' e o '
|

Forrds: Toolbox.finland.fi 2015b

'

Kalsarikannit: , Ez egy kiilonleges érzés, otthon fehérnemiiben le-
inni magunkat. Egy ital. Otthon. A fehérnemtinkben. Es van rd szé.
Kalsarikannit.” Ezek a hangulatjelek egy mosolygé férfit és nét abra-
zolnak, akik fehérnemtben tlnek a fotelekben. A férfi egy korsé sort
tart a kezében, a né pedig egy pohar vorosbort.
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3. dbra: Emoji: Kalsarikinnit

Forrds: Toolbox.finland.fi 2015c

A brandépités masik kulonleges eszkoze az infografika, amely
szemléletesen mutatja be az adott tertleten elért eredményeket.
Ilyen példaul a korforgasos-gazdasiag 2016-2025 kozotti finn atiter-
ve, mely a kovetkezé illusztracion lathaté.

Itt érdemes djra kiemelni, hogy az emlitett infografika csupdn
szemléletes 6sszefoglaldsa a mogotte all6 tudatos, hosszatavi stra-
tégidnak és tevékenységeknek. A korkoros gazdasidg nem csupéan egy
gazdasagi modell Finnorszdgban, hanem egy egész rendszer, amely
hatékonyan hasznalja a digitalizaciét és megujitja a tarsadalmi struk-
tardkat és uzleti modelleket. Ez a megkozelités kulcsfontossagu az
er6forrasok fenntarthaté felhaszndldsaban és az tiveghazhatdsu ga-
zok kibocsatdsanak csokkentésében.

Egyben e teriilet is j6l demonstrélja, hogy Finnorszagban meny-
nyire fontos az allampolgiri részvétel és bevonds a stratégidk
kidolgozasdban és végrehajtasdban. A korforgasos gazdasig
programjanak elkészitését az onkéntesek kozil véletlenszeriien
kivalasztott 50 allampolgarbdl all6 ,zstiri” tdimogatta. Ezen kiviil egy
online 6tletbérze platformon minden allampolgarnak lehet6sége volt
részt venni a program el6készitésében. (Ministry of Environment,
Finland, 2021).
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4. dbra: A kérforgdsos-gazdasdg 2016-2025 kozotti finn ttiterve

g
THIS IS HOW WE CREATE A

Circular
economy

IN FINLAND

Initially, Finland's circular economy will grow
from the following five areas.

’u-

/ S
From company to company

AR )
o Material processing
i Retail / A j‘t)—' 3 i

Distribution
 Co-codnted betmesn

Manufacturing
industry

Forrds: Toolbox.finland.fi 2019)

FINNORSZAG 2023-BAN

Az orszagmarka stratégia kapcsin minden évben meghatdrozasra
kertulnek azok a témak, amelyekkel az imazsépitést, markaépitést
szeretnék tematizdlni. Ez a naptér a toolbox.finland.fi weboldalon
megtaldlhat6 és barki szamara elérhetd, aki érdeklédik a témak irdnt
és szeretné felhasznalni azt. A 2023-as témanaptdr tartalmazza az
orszagmarkazasi stratégia kulcselemeit. Felvezetése igy szdl: ,Finn-
orszag arrdl ismert, hogy felvallalja a komoly kihividsokat; amikor a
helyzet lehetetlennek tiinik, mi lépéseket tesziink. Finnorszagban a
mindennapi élet a legjobb a vildgon. Finnorszag nyitott, gondoskodd,
innovativ és j6l mikodé tarsadalom, ahol a versenyképesség a magas
szakértelemre, a fenntarthatd fejlédésre és az egytttmikodésre épul.
Finnorszdg nemzetkozi parbeszédet folytat, és egyuttmiikodésen
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keresztil keresi a megoldasokat.” (Toolbox,finland.fi, 2022) Ezen felul
a stratégia meghatarozza az adott év kiemelt tertleteit.

Az egyik ilyen teriilet a boldogsag. ,,A boldogsag infrastrukturija
Finnorszdgban a bizalomra épul. Ez tesz rugalmassa benniinket, és a
boldogsagunk alapja. A World Happiness Report 2018 6ta Finnorsza-
got a vilaglegboldogabb orszaganak tartja. Mi Finnorszdg titka? Ez az
orszag boldogsaganak infrastruktarja.”

A masik tertlet az egyenldség. ,A finn boldogsig kézéppontja-
ban az egyenl8ség &ll, amely a boldog, j6l miksdé tirsadalom kul-
csa. Finnorszagban mindenki szabadon kibontakoztathatja a benne
rejlé lehetéségeket. Természetesen az orszdg tobbrél szél, mint jo
kormanyzas és esélyegyenléség — Finnorszag és kultiraja emberek,
varosok, tanc, épitészet és konyha, nem beszélve a tobb mint harom-
millié szaunarol.”

A finn oktatas az orszagmarka-épités erds és fontos eleme. ,A di-
gitalis innovaci6tdl az oktatds, a kultura, a kutatds és az uzleti élet
jovébeli készségeiig a finnek mindig Gj utakat keresnek az életminé-
ség javitasara. A jové boldogsaganak biztositdsa érdekében a fenn-
tarthat6 fejlédés elengedhetetlen prioritas. Finnorszdg eréforrasait
és szakértelmét az éghajlati megoldasok kidolgozasira ésszpontosi-
totta, hogy segitse a vildg jobb irdnyba mozditasat. Az orszig hosszu
tavu fenntarthatdsagi tapasztalata az erds természeti kapcsolatbdl
fakad. Finnorszag a demokracia, a j6 kormdnyzas, az emberi jogok,
az egyenldség és a fenntarthatdsag hatarozott szdszoléja. Finnorszag
hozzajarul a vildghoz, és szivesen megosztja megoldasait mdasokkal
a kozos kihivasok lektizdése érdekében. A valtozas elképzelhetetlen-
nek tlinhet, de csak addig, amig nem cselekszink.” - irja a stratégia.
(Toolbox.finland.fi 2022)

Az eseménynaptar a témakalendarium része. Ebben a naptarban
talalhatéak meg havilebontdsban hiarom {6 terilet eseményei, Ezek a
tertletek: a kozosségi médiakampany, a nemzetkozi témak és végiil a
hazai témak. A 2023-as kozosségi médiakampanyok néhany kiemelt
témdja: szabadsag a munkaban, aktiv dllampolgarok, nemzeti parkok
mindenkinek, és a biztonsaggal kapcsolatos hirek. (Toolbox.finland.
£12022)
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OSSZEFOGLALAS

Finnorszdg markaépitését elemezve azt lathatjuk, hogy az orszag va-
lamivel tébb, mint szdzéves fenndlldsa 6ta folyamatosan igyekszik
pozitiv képet kialakitani magardl. A finn markaépités a skandindv
torekvésekhez hasonléan a tirsadalom egészét bevonva mikédik.
Nem csupédn egy vizualis arculatot alakitottak ki a témaval foglal-
kozé kommunikéciés szakemberek szamara, hanem létrehoztak egy
olyan markafiloz6fiai hétteret, valamint eszkozkészletet, ,toolbox’-
ot, amely kézikonyvként hasznilhaté mindenki szamara.

Fontos leszégezni, hogy mindezt tudatosan tették, a Nations
Brand Index kutatds eredményeire épitve. Az erésségek és gyenge-
ségek elemzése utan az illetékes testiilet kidolgozta a markaépitési
stratégiat. Felismerték, hogy Finnorszig képét kulonleges eszkozok-
kel érdemes formdlni. Az tizenet meghatarozdsaban kulcsfontossiagu
volt a hangnem.

Visszatekintve jol latszik, hogy mennyire tudatosan formaltdk a
nemcsak az uzeneteket, de a marketingeszkozoket, az emoji kam-
panytdl kezdve az infégrafikdkon at a témakalenddriumig.

A toolbox.finland.fi nyilvianos weboldalon elérhetévé viltak azok
az anyagok, amelyeket barki felhaszndlhat, aki szeretne bekapcso-
16dni a folyamatba. Nyilvanos képadatbazissal is segitik az Gjsagirok
és szakemberek munkdjat. A ma mar nélkilézhetetlen social media
eszk6zok hasznélatéra is irdnymutatéik vannak.

Tanulsagos, ahogy minden tizenetet és eszkozt nyilvanossa tesz-
nek, igy biztositva azt, hogy az orszag allampolgarai is aktivan részt
vegyenek a markaépitésben. Ez a széleskorl tdrsadalmi bevonas
nagyon sok teriileten jellemzé az orszagban, igy az allampolgarok
szamara természetes, hogy ezekben a folyamatokban részt vesznek.
Mindennek hatdsara még jobbak lesznek az eredmények és az orszag
markaképe fokozatosan javulhat, amit a nemzetkézi orszdgmarka in-
dexeken is nyomon kovethetink.

Finnorszdg orszagmarka-épitése Osszességében egyfajta best
practice-ként &ll rendelkezésre. Az a stilus, amit kialakitottak, a
kalénc, vicces, kreativ imazs képes megjeleniteni a kilsé szemléls
szamara egy olyan orszdgot, ahol egy Burger Kingben akar szauna is

277



278

EUROPAI EGYSEG: A MAASTRICHTI SZERZODESTOL A MODERN UNIOIG
EUROPEAN UNITY: FROM MAASTRICHT TO MODERN UNION

talalhaté. Es ez csak egy érdekesség a 100 fun facts on Finland cimi
infografikardl, ahol az orszaggal kapcsolatos legérdekesebb tényeket
foglaltdk 6ssze. Ezt a ,fun facts” szemléletet is érdemes eltanulni
tolik.
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