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A startup nemzet

Izrael ketsegtelenul a technoldgiai innovacio
egyik uttorgje. Kiveteles eredmeényeiknek, vala-
mint Dan Senor és Saul Singer 2011-ben meg-
jelent azonos cimd kanyvenek koszénhetéen
az elmult evtizedben felepitették a ,Start-up
Nation” orszagmarkat. S6t, a Szilicium-valgy-
gyel valdé hasonldsagra utalva egy masik
kifejezés is megjelent: az angol-arab szoosz-
szetételbdl alkotott ,Silicon-wadi”. A Start-Up
Nation Central 2018-as riportja szerint 320
multinacionalis vallalat aktiv Izraelben, ame-
lyek kozul 300 vegez kutatas-fejlesztesi teve-
kenységet, szerte az orszagban. Egy masik
szam, ami az innovaciot mutatja, hogy itt a
legmagasabb a vildgon a népességszamra
vetitett kockazati téke hefektetesek aranya.

A j6 gazdasagi mutatdk azonban tobb struk-
turalis probléemat is eltakarnak: nagy szakadek
tatong a magas hozzaadott eértek( tudas-
intenziv szféra és a gazdasag tébhi szeg-
mense kozott. Az egyes tarsadalmi csoportok
jovedelme és életszinvonal-beéli lehetésegeik
tavolodnak, az olld mind szelesebhbre nyilik.
Az OECD izraeli reformokral szolg legfrissebb
jelentése is kiemelt helyen emliti a gazdasag
bovlléset lassito karulmeények kozott a hat-
ranyos tarsadalmi helyzet( csoportok oktata-
sanak es gazdasagi aktivitdsanak nehézsegeit.

Parhuzamosan ezzel az elmult években egyre
fontosabb tendencia, hogy az innovéacids
agazat is munkaeréhiannyal klzd, a tehetse-
gekert folytatott munkaltatdi verseny tovabh
noveli a berek es azon kivili juttatasok szintjet.

Eugene Kandel professzar, a Start-Up Nation
Central, a globalis gazdasag szerepléit az
izraeli innovatorokkal @sszekété non-profit
szervezet vezetdje is latja mindezt. Ezert
a kovetkezét fogalmazta meg a szervezet
2018-as Human Capital Survey Repaort-

jaban: az izraeli gazdasag novekedesenek fé
0szténzdi a technoldgia-intenziv szektorok
lesznek a kovetkezd évtizedhen is, azonban a
vart novekedés elérése nem lehetseges a fia-
talok nagyobb aranyd miszaki és tudomanyos
kepzesbe vald bevonasa, valamint a nék, az
arabok és az ultra-ortodox zsidok e szekto-
rokba tdrtend integralasa nelkul.

A problémak orvoslasa érdekeben mindezert
szamas specialis, kepzessel egybekotott karri-
er-program indult a hatranyos helyzet( tarsa-
dalmi csoportok high-tech szféraban térténd
alkalmazasanak el6segitésere. A kovetke-
z6khen ezek kozul mutatjuk be a legfonto-
sabbakat, az egyes népcsoportok hevonasa
kapcsan.

Az izraeli arabok integralasa

Izraelben a zsido tohbseg mellett meghata-
rozo a lakossag 20,8 szazalekat kitevd arabok
jelenléte, akik szamos nagyvarosban [peldaul
Jeruzsalem, Haifa] jelentés szamban elnek,
illetve az orszagban szamos arab dominan-
ciaju telepllés is talalhato (példaul Nazaret,
Tira, Kafr Quasem]. Az arabok téhbsége szun-
nita, de siitak és keresztények is nagy szamban
vannak jelen az orszaghan. Az arah népesseg
jellemzden kisebh vagyonnal, alacsonyahb
jovedelemmel és iskalai vegzettséggel ren-
delkezik a tobbségi tarsadalomhoz képest.
Fertilitasi ratajuk az orszagos atlag felett all,
foglalkoztatasi ratajuk, kulondsen a csalados
nék kéréhen viszont alacsonyahb.

A csucstechnologiai agazatban 5.600 arab
meérnok dolgozatt a legfrissebh adatok alapjan.
A Start-Up Nation Central 2018-as Human
Capital Survey Report-ja szerint azonbhan a
valaszadd cegek ketharmadanal egyaltalan
nem talalni arab szarmazasu alkalmazottat
- féleg a kisebb piaci szerepl6knél nem. Ahol

jelen vannak, atlagos cegen hellli aranyuk
mindéssze 3 szazalék. Tehat a gazdasagi
megfontolas is arra keszteti a dontéshozokat,

zell hasznaljak fel a high-tech agazatot.

A szakpolitikusok is felismerték a kiakna-
zatlan tehetsegek elfecserlése okozta hosz-
szutavl hatranyokat, igy az elmult években
dramai valtozasok kezddédtek. 2016-ban mar
tébb arab szarmazasu diak [0sszesen 2.222
fé] folytatott a technoldgiai agazathan rele-
vans felséoktatasi tanulmanyokat, mint a
megel6z6 harminc évben dsszesen [1.598
fé] - ahogy arra a téhb minisztérium altal is
jegyzett ,Route to the Hi-Tech Industry” cimd
2017-es dokumentum ramutat. A Council of
Higher Education adatai szerint pedig a sza-
mitastechnikat hallgaték 18 szazaléka arah
szarmazasUl, amely mar aranyos a népcsoport
teljes lakassaghoz viszonyitott hanyadaval.

Az oktatashan valo reszvetel mellett az arab
allampolgarok startup
cegalapitasi hajlanddsagat is navelni kivanjak.
Ennek legismertebh programja az arab tébb-
ségll Nazarethen mukodd ,The Hybrid” nevd
inkubator eés akcelerator. Kuldetése, hogy korai
fazisuy, izraeli arabok altal inditott startup val-
lalkozasok fejlédeéset segitse. Minden évben
nyolc projektet fogadnak be intenziv akcele-
rator programjukba, és igyekeznek olyan
grettsegi fazist elérni a lehetd legrovidebh
idén bellll, amely a kockazatitéke hefektetok
erdeklédesét is eléri, ezaltal piaci forrashol
tudnak tovabblépni az innovativ véallalkozasok.
A szakmai tamogatok és vallalkozai mentarok
kozott olyan globalis cegek izraeli leanyval-
lalatanak vezetéi is megtaldlhatdak, mint a
Dell-EMC es az SAP, a Microsoft, tovahba a
Hapoalim kereskedelmi bank, vagy a jeruzsa-
lemi OurCrowd befektetéceg.

szarmazasu izraeli
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Az ultraortodox zsiddk
felzarkoztatasa

Az &llam lakossaganak 74,1 szazalekéat kitevo
zsiddsag karantsem kéepez homogeén csoportot.
Egyreszt a vilag minden t&jaral vandoroltak be
az arszagha, masreszt a zsidd lakossag vallasat
tekintve sem egyseges. A legfrissebb, 2017-ben
keszUlt felméres szerint az izraeli zsiddsag 44
szazaleka nem gyakorolja a vallasat, 24 sza-
zalek mersekelten vallasos, 23 szazalék kon-
zervativ vallasos, mig 9 szazalék ultraortodox.

Az ultraortodoxok kéreben jellemzéen magas
a munkanélkulisegi rata, gyakoribb a sze-
genyseg és alacsaony a hozzajarulasuk a tarsa-
dalom gazdasagi javainak eléallitasahoz. Utabhi
nagyfoku elégedetlenseget valt ki a szekularis
gs reszben a mersekelten vallasos tohbsegi
tarsadalom tagjaiban. Az un. harediek (jelen-
tése: jambarak] az allamalapitaskar rendkivil
kevesen voltak, a naci népirtas kelet-eurgpai
kozossegeiket sulyosan érintette. A fiatal sze-
kularis allam els6 miniszterelncke, Ben Gurion
megallapodatt a vallasi vezetdikkel a harediek
kotelezd sorkatonasag aldli mentessegerdl es
fejlédésuk biztositasaral. Az orszag 1948-as
alapitasa ota eltelt tohb mint 70 evben azonban
a kozosseglik a magas fertilitas révén rend-
kivali itemben gyarapodatt, igy mar minden
evben nem néhany szaz embert, hanem tizez-
reket érint a katonai szolgalat aldli mentesseg,
raadasul a férfiak kozul legtobhen az életliket
munkavallalas helyett a Tdra és a Talmud tani-
tasainak szentelik, ezért a nemzetgazdasag
teljesitményéhez sem igazan jarulnak hozza.
A sajatos es rendkivil szigort eldirasok miatt
igy az oktatasi programaok fé celpontjai nem
a férfiak, hanem az egyebkent is gyakorta f6
kenyerkeresd szerepkorbe kenyszerllg nék. A
Start-Up Nation Central 2018-as jelentése sze-
rint évente csaknem hatszaz ultraortodox né
szerez szoftver mérnoki végzettséget.

Az ultraortodoxokat megcelzo  KamaTech
program harminc vezetd csucstechnolagiai val-
lalat egyuttmukodesebdl jott letre, koztlk olyan
griasi multikkal, mint a Google, a CitiBank, az
Intel, a Microsoft, a Checkpoint kiberhiztonsagi
vallalat, a Cisco, vagy az IBM. Az izraeli kormany
is csatlakozott a kezdemeényezeéshez és nem-
zeti szintre emelte azt, bevonva az aorszag leg-
nagyobh kutatéegyetemeit, igy a Technion-t es
a Jeruzsalemi Héber Egyetemet, tovahba ,joint
venture-t” hozott létre az alapitékkal és anya-
gilag is befektet a programba. A harom pillerbél
allo program kelléen ambiciozus célkitlize-
seit tekintve: 150 ultraortodox zsidat elitkepzd

program keretében, 1000 fét pedig mento-
rokkal, rendezvények megtartasaval es egyéh
eszkazokkel kivannak integralni es a high-tech
ipar aktiv tagjaiva tenni.

Az etiop kozosség fejlesztése

Izrael hatarain kivll kevesek altal ismert tény,
hogy az orszag a lakossag csaknem ket sza-
zalekat kitevd, hozzavetdleg 130.000 f6t szam-
lalé etiop zsido szarmazasu kisebbseggel
rendelkezik. Tobhseguk 1984-hen az éhinség
elél kerult kimenekitésre Izrael allam altal az
un. Moézes-hadmlvelet keretéhen, majd betele-
pliltek az orszagba. Vallasuk valoban a zsida tra-
diciéhan gyokeredzik, sokak szerint az dkorban
elveszett tizenharmadik tdrzs leszarmazottjai,
azanban megjelenéstk, kultdrajuk, muivelt-
seglk megegyezett az etiop atlagnépesse-
gével. Erkezéstkkor jellemzéen nem beszélték
a nyelvet, sokuk irastudatlan es képzetlen volt.
A betelepitettek es utadaik tarsadalmi integra-
cigja jelenleg is égetd, megoldanda feladat.

Az etiop kisebbseget jelentds alulreprezen-
taltsag jellemzi a csucstechnolagiai iparagban,
amelynek kulonbozd tarsadalmi, gazdasagi,
kepzettsegheli és diszkriminacios okai vannak.
A TechCareer” elnevezésU civil szervezet izraeli
etiopok altal, és ertlik kertlt megalapitasra, a
U.S. - Middle East Partnership Initiative anyagi
tamogatasaval. Celkitlizeése, hogy a kdzdsseg
tagjainak vonza karrierutat biztositson a high-
tech szceénahan egy atfoge modell és komplex
kepzési program altal. A 2002-hen Lod varo-
saban indult kezdemeényezésnek az elmult 17
évben tébb mint 700 hallgatdja volt, akik kozul
550 fé vegezte el sikeresen a kurzusaokat, kapott
nemzetkazileg elismert oklevelet és kesdbh
olyan technoldgiai vallalatok egyikenek mun-
katarsa lett, mint az IBM, a Wix weblapkészit
platform, az Oracle, az ATET, az Intel, vagy az
Amdacs. A Tech-Career 5 lepéses programja a
kotelezd sorkatonai szolgalat (fészabaly sze-
rint férfiaknak 2-3 év, néknek 1-2 ev - életkor
és mas jellemz6k fliggvenye] utan 10 hénapos
szakmai kepzest; nemzetkdzileg elismert okle-
velet kiallitd vizsgalehetdséget; karrierfejlesz-
tési programot; valamint megfeleld pozicickban
tortend elhelyezést, és a késéhbi, énkenteskent
torténé bekapcsoladas lehetésegét  kinélja.
2019-hen egy rovidebb képzési programot is
elinditott a szervezet, amely egyfajta vallalati
tudasmenedzsment eszkézkent a Check Point
Software, a Facebook, a Palo Alto Networks és
az eBay szamara készit fel és valaszt ki gya-

kornokokat és junior szakembereket. Az izraeli
vallalatok felismertek egy tovabhi kulénleges
lehetdseget is, amely az etiop kozossegek
bevonasaval nyilhat meg szamukra: az Afrika
feltdrekvd piacaira vald kénnyebbh belépési
lehetdseget. Ezért az elmult idéhben igyekeznek
kiaknazni ezt, mert Ugy latjak, hogy az Izraelbe
vandarolt etiopok kulturalis, nyelvi és piacisme-
retlkkel jelentésen megkdnnyithetik nemcsak a
120 millids etidp piacan, hanem az egesz afrikai
kontinensen torténd megjelenest.

Osszefoglalas, a tapasztalatok
adaptacidja Magyarorszagra

A fenti példak a hazai leszakado tarsadalmi
csoportok  felzarkdztatasahoz is inspiraciot
nyujthatnak. Ezen modellek adaptalasaval,
vagyis a tudasha, tehetsegekbe torténd befek-
tetéssel, és az 6koszisztéma szemlélettel, azaz
a kormanyzat, egyetemek, civilek és vallalatok
szoros egylttmuikodésevel tényleg megadatik
a lehetéseg, hogy az ,utolsokhdl legyenek az
elsék”. A hasonlé programoknak kdszénhe-
téen nyertes-nyertes helyzet johet létre, hiszen
a bevont szemelyek piackepes, hosszutavu
boldogulasukat segité ismeretekre tehetnek
szert, az ¢ket foglalkoztato piaci szereplék is jol
jarnak, és a nemzetgazdasag teljesitményéhez
is nagyohb meértékben jarulnak hozza.
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