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„„MMáárkrkáás orszs orszáágokgok”” –– MMáárkamodellek rkamodellek ééss
mmáárkarkaéértrtéékk--szszáámmííttáás az orszs az orszáágok esetgok esetéébenben

Dr. Dr. PappPapp--VVááryry ÁÁrprpáádd

„„ÉÉrtrtéék k éés s éértrtéékelkeléés konferencias konferencia””
Magyar Szabadalmi HivatalMagyar Szabadalmi Hivatal

GalyatetGalyatetıı, 2007. november 26, 2007. november 26--27. 27. 

FelFelééppííttééss

�� DefinDefiníícicióós pols poléémia: mmia: máárka, mrka, máárkrkáázzáás, ims, imáázszs

�� A mA máárkrkáák k éértrtéékeke

�� MMáárkarangsorok 2007 mrkarangsorok 2007 máásodik felsodik feléébenben

�� Az orszAz orszáágok is mgok is máárkrkáák?k?

�� OrszOrszáágmgmáárkarkaéértrtéékk--szszáámmííttááss a hagyoma hagyomáányos nyos 
mmáárkrkáák k éértrtéékkéébbııll

�� OrszOrszáágmgmáárkarkaéértrtéékk komplexebben (komplexebben (NationNation
Brand Brand HexagonHexagon modell)modell)

�� Mire hathat a mMire hathat a máárkrkáázzáás az orszs az orszáágok gok 
esetesetéében?ben?
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Mi a mMi a máárka?rka?
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A mA máárka nem a polcon van,rka nem a polcon van,
hanem a fogyaszthanem a fogyasztóók fejk fejéében. ben. 

TTööbbfbbfééle le mmáárkaimrkaimáázszs lehet,lehet,
de megvan bennde megvan bennüük a kk a köözzöös pont. s pont. 
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Brand (Márka)
(egy személy 
zsigeri érzése, 

a birtokában lévı
információk alapján) 

Branding (Márkázás)
tudatos folyamat, 
bizonyos jellemzık 

megteremtése 
és kiemelése, 

kommunikálásaTermék,
szolgáltatás,

vállalat
(személy)
(ország)

Egyéb elemek 
a fogyasztó

érzékelésében,
a vállalat által

nem tudatos rész

A mA máárka rka éértrtéék. k. 
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MinMinéél tl tööbb bb éérzelmi asszocirzelmi asszociáácicióót vt váált ki lt ki 
egy megy máárkarka, , annannáál erl erıısebb sebb 

a motiva motiváácicióó vváássáárlrláásrasra

1-2 jellemzı 3-4 jellemzı 5-6 jellemzı 7-8 jellemzı0 jellemzı

48%

32%
24%

17%18%

82%

71%
61%

49%45%

Biztosan megvásárolja Valószinőleg megvásárolja

# a márkához asszociált érzelmek száma

MMéégis mennyit gis mennyit 
éérnek a mrnek a máárkrkáák?k?
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A mA máárkrkáák k éértrtéékesekkesek

JohnsonJohnson andand JohnsonJohnson::

„„CCééggüünk neve nk neve éés vs véédjegyeink kdjegyeink kéépviselik pviselik 

a legnagyobba legnagyobb éértrtééket ket 

az az ááltalunk birtokolt javak kltalunk birtokolt javak köözzöött.tt.””

FredFred SmithSmith, , FedexFedex::

„„1010--12 12 ééve egy ve egy éérdekes dolgot fedeztrdekes dolgot fedeztüünk fel, nk fel, 

amikor a mamikor a méérleget nrleget nééztztüük. k. 

Hogy a mHogy a máárka rka éértrtééke a legfontosabb. ke a legfontosabb. 

Pedig az nem is szerepelt a papPedig az nem is szerepelt a papíírokon.rokon.””

InterbrandInterbrand rangsorrangsor

�� A mA máárka pozrka pozíícicióójaja

�� A mA máárka vrka váárhatrhatóó éélettartamalettartama

�� A mA máárka vrka váárhatrhatóó piaci stabilitpiaci stabilitáásasa

�� A mA máárka globrka globáális jelentlis jelentéésese

�� A mA máárka jrka jöövvııbeni irbeni iráányzatanyzata

�� A marketingtA marketingtáámogatmogatáás szintjes szintje

�� A mA máárka jogi vrka jogi véédelmedelme
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17 837USAGoogle20

17 998JapánHonda19

19 099USACisco18

20 321FranciaországLouis Vuitton17

20 415USAGillette16

20 827USAAmerican Express15

21 283USAMarlboro14

21 612NémetországBMW13

22 197USAHewlett-Packard12

23 443USACiti11

23 568NémetországMercedes10

29 210USADisney9

29 398USAMcDonald’s8

30 954USAIntel7

32 070JapánToyota6

33 696FinnországNokia 5

51 569USAGeneral Electric4

57 091USAIBM3

58 709USAMicrosoft2

65 324USACoca-Cola1

2007-es márkaérték
(millió dollárban)

Származási helyMárkanévHelyezés
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MillwardMillward BrownBrown BrandZBrandZ rangsorrangsor

�� HasonlHasonlóó alapok +alapok +

�� 1 milli1 millióó ember megkember megkéérdezrdezéése vilse viláágszertegszerte

22 686FranciaországLouis Vuitton20

23 113USAAmerican Express19

24 284USAWells Fargo18

24 580USAUPS17

24 728USAApple16

24 987USAHewlett-Packard15

25 751NémetországBMW14

28 767USABank of America13

31 670FinnországNokia12

33 138USAMcDonald’s11

33 427JapánToyota10

33 572USAIBM9

33 706USACiti8

36 880USAWal-Mart7

39 176USAMarlboro6

41 214KínaChina Mobile5

44 134USACoca-Cola4

54 951USAMicrosoft3

61 880USAGeneral Electric2

66 434USAGoogle1

2007-es márkaérték
(millió dollárban)

Származási helyMárkanévHelyezés
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Az amerikai mAz amerikai máárkrkáák jk jóók,k,
ssııt a legjobbakt a legjobbak

De az Amerika mDe az Amerika máárka mrka máár nem annyirar nem annyira
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SzSzóóval az orszval az orszáágok gok 
is lehetnek mis lehetnek máárkrkáák? k? 
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Ugyanazon termUgyanazon terméék reklk rekláámja egyes orszmja egyes orszáágokbangokban
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Ugyanazon termUgyanazon terméék reklk rekláámja egyes orszmja egyes orszáágokbangokban

Hogyan dHogyan dööntntüünk az nk az 
orszorszáágokrgokróól? l? 
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TermTerméékeik megvkeik megváássáárlrlóójakjakééntnt

TuristakTuristakééntnt
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TTııkebefektetkebefektetııkkééntnt

Az orszAz orszáágok gok éértrtéékeke
mmáárkrkááik ik éértrtééke alapjke alapjáánn
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Az EurAz Euróópai Mpai Máárkaintrkaintéézet felmzet felméérréésese

�� 24 orsz24 orszáág 16 iparg 16 iparáággáának vizsgnak vizsgáálatalata

�� ÖÖsszesen 3000 msszesen 3000 máárkarka

8 737SvédországIKEA20

8 754NémetországAllianz19

8 972FranciaországBNP Paribas18

9 040Nagy-BritanniaBarclays17

9 059OlaszországGenerali16

9 875SvájcUBS15

9 915SvédországEricsson14

10 283SvájcNescafé13

10 943AusztriaRed Bull12

11 896Nagy-BritanniaRoyal Bank of Scotland11

12 078Nagy-BritanniaHSBC10

12 500FranciaországOrange9

12 800NémetországT-Mobile8

15 400NémetországBMW7

16 031FranciaországLouis Vuitton6

16 320SpanyolországTelefonica5

16 835NémetországDeutsche Bank4

20 483NémetországMercedes Benz3

20 695Nagy-BritanniaVodafone2

32 332FinnországNokia1

2007-es márkaérték
(millió dollárban)

Származási helyMárkanévHelyezés



Papp-Váry Árpád Ferenc                            
Márkás országok - Márkaérték számítás         
Galyatetı, 2007. november 26-27.             
Magyar Szabadalmi Hivatal konferencia 17

Az orszAz orszáág top 10 mg top 10 máárkrkáájjáának nak éértrtééke ke 
az orszaz orszáág GDPg GDP--jjééhez khez kéépestpest
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Az orszAz orszáágok gok éértrtéékeke
komplexebbenkomplexebben

Milyen mMilyen máárka az orszrka az orszáág?g?
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Turizmus Turizmus Export Export 

KormKormáányznyzáás s 

BefektetBefektetéés,s,
letelepedletelepedééss

EmberekEmberek

KultKultúúra,ra,
öörröökskséégg

Simon Simon AnholtAnholt, , NationNation Brand Brand hexagonhexagon

AnholtAnholt 2006. 2006. éév vv véégi rangsoragi rangsora
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A mA máárka megrka megííttéélléésséének vnek vááltozltozáásasa

�� HosszHosszúú ttáávonvon

�� Nagy ritkNagy ritkáán rn röövid tvid táávonvon
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MMáárkarkaéértrtéék szk száámmííttááss
ppéénzben az nzben az AnholtAnholt--modellbenmodellben

�� RoyaltyRoyalty relief megkrelief megköözelzelííttééss

�� MennyiMennyiéért vehetnrt vehetnéé meg egy harmadik fmeg egy harmadik fééltltııl a l a 
mmáárkanevet?rkanevet?

�� Brand Brand HexagonHexagon felmfelméérréései +sei +

�� BeutazBeutazóó turistturistáák szk szááma, GDP nma, GDP nöövekedvekedéés, hazai s, hazai 
éés nemzetks nemzetköözi befektetzi befektetéések az orszsek az orszáágban, gban, 
exportexportáált termlt terméékek piaci rkek piaci réészesedszesedéésese
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48 762137%792 000Hollandia

40 785133%821 000Ausztrália

34 669111%1 106 000Kanada

38 566169%1 758 000Spanyolország

48 821167%2 811 000Olaszország

48 714143%2 922 000Franciaország

58 492163%3 475 000Egyesült Királyság

55 449167%4 582 000Németország

48 566133%6 205 000Japán

60 963152%17 893 000USA

Márkaérték / fı
(dollárban)

Márkaérték / 
GDP

2005 márkaérték
(millió dollárban)

Ország

4 98626%240 000Dél-Korea

60 151110%276 000Norvégia

2 70441%281 000Mexikó

27046%291 000India

74 658165%300 000Írország

44 309115%398 000Svédország

43 864130%456 000Belgium

75 621156%558 000Svájc

4 641113%663 000Oroszország

54943%712 000Kína

143 055320%772 000Dánia

Márkaérték / fı
(dollárban)

Márkaérték / 
GDP

2005 márkaérték
(millió dollárban)

Ország
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1 13818%43 000Lengyelország

1 43236%55 000Argentína

5 37951%55 000Csehország

97621%67 000Egyiptom

7 69977%78 000Magyarország

2 28244%94 000Dél-Afrika

25 132106%102 000Új-Zéland

24 761100%106 000Szingapúr

1 01330%181 000Brazília

18 067112%189 000Portugália

2 36563%189 000Törökország

Márkaérték / fı
(dollárban)

Márkaérték / GDP2005 márkaérték
(millió dollárban)

Ország

Hogyan lehet Hogyan lehet ééppííteni teni 
az az orszorszáágmgmáárkrkáátt

((éés ns nöövelni az velni az éértrtéékkéét)?t)?
Mit tud Mit tud éés mit nem tud a s mit nem tud a brandingbranding??
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Nem kontrollNem kontrolláálhatlhatóó az az öösszes sszes „„touchtouch pointpoint””, , 
de a fontosakat uralni lehetde a fontosakat uralni lehet

WelcomeWelcomeArculati anyagokArculati anyagok

Nem lehet megvNem lehet megvááltoztatni, ltoztatni, 
ami az emberek fejami az emberek fejéében van. ben van. 

De lehet rDe lehet ráá ééppííteni. teni. 
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Nem lehet lecserNem lehet lecseréélni a mlni a máárkanevet.rkanevet.
Vagy mVagy méégis?gis?

-- WhereWhere areare youyou fromfrom??

-- PolandPoland..

-- Ah, Holland! Ah, Holland! 

-- WhereWhere areare youyou fromfrom??

-- Hungary.Hungary.

-- AreAre youyou hungryhungry? ? 
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Politikai nPolitikai néévcserevcsere

CeylonCeylon SrSríí LankaLanka

ZaireZaire KongKongóó

Politikai nPolitikai néévcserevcsere

CeylonCeylon SrSríí LankaLanka

ZaireZaire KongKongóó

MacedoniaMacedonia FYROMFYROM
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Marketing csereMarketing csere

DisznDisznóó--szigetsziget ParadicsomParadicsom--szigetsziget
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Marketing csereMarketing csere

DisznDisznóó--szigetsziget ParadicsomParadicsom--szigetsziget

EstoniaEstonia EstlandEstland? ? EE--stoniastonia? ? 

CzechCzech RepublicRepublic CzechiaCzechia? ? MoraviaMoravia? ? 

GuatemalaGuatemala GuatemayaGuatemaya? ? 

GreatGreat--BritainBritain BritainBritain
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A verseny egyre nagyobbA verseny egyre nagyobb

19451945 51 orsz51 orszáágg

20072007 192 orsz192 orszáágg
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PozicionPozicionáálláás kell, ks kell, köözponti mzponti máárkarkaííggééretret

Miben mMiben máás az orszs az orszáág, mint a tg, mint a tööbbi?bbi?

Mi lehet a Mi lehet a kköözpontizponti vivvivııüüzenet?zenet?

NehNehééz olyat talz olyat taláálni, ami egyszerre lni, ami egyszerre éérdekes:rdekes:

-- a turista turistááknakknak

-- a terma terméékvkváássáárlrlóóknakknak

-- a befekteta befektetııknekknek

-- a diploma diplomááciciáánaknak

Ami nem mAmi nem mőőkköödik: mindennek lennidik: mindennek lenni

DiscoverDiscover ……………….. ! .. ! 

The The landland ofof contrastscontrasts
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��QuebecQuebec
��JamaicaJamaica
��TurkeyTurkey
��IcelandIceland
��BrazilBrazil
��ChileChile
��Papua New Papua New 
GuineaGuinea
��MexicoMexico
��IndonesiaIndonesia
��JapanJapan
��AustraliaAustralia
��DubaiDubai
��PortugalPortugal
��NicaraguaNicaragua
��LatviaLatvia
��EcuadorEcuador
��Southeast CreteSoutheast Crete
��ZimbabweZimbabwe
��Eastern SierraEastern Sierra
��KenyaKenya
��The United StatesThe United States
��GuatemalaGuatemala
��Bihar (India)Bihar (India)

��EthiopiaEthiopia
��BahrainBahrain
��NepalNepal
��NamibiaNamibia
��MoroccoMorocco
��TibetTibet
��RajasthanRajasthan
��South KoreaSouth Korea
��BritainBritain
��BrittanyBrittany
��NormandyNormandy
��VenezuelaVenezuela
��PakistanPakistan
��San San BernadinoBernadino
County (County (CalifCalif.).)
��Murcia (Spain)Murcia (Spain)
��FinlandFinland
��KosovoKosovo
��BhutanBhutan
��ItalyItaly
��NorwayNorway
��SpainSpain
��The PyreneesThe Pyrenees
��Tashkent (Uzbekistan)Tashkent (Uzbekistan)

69+

��Texas (US)Texas (US)
��MozambiqueMozambique
��Kansas (US)Kansas (US)
��Idaho (US)Idaho (US)
��The Middle EastThe Middle East
��UrumqiUrumqi (China)(China)
��IranIran
��MaltaMalta
��South AfricaSouth Africa
��ThailandThailand
��IndiaIndia
��Cornwall Cornwall 
(England)(England)
��ScotlandScotland
��RussiaRussia
��Costa RicaCosta Rica
��TunisiaTunisia
��IsraelIsrael
��EgyptEgypt
��AlaskaAlaska
��MaliMali
��Northern SwedenNorthern Sweden
��VietnamVietnam
��CanadaCanada

„„The The landland ofof contrastscontrasts””

Ami nem mAmi nem mőőkköödik: mindennek lennidik: mindennek lenni

DiscoverDiscover ……………….. ! .. ! 

The The landland ofof contrastscontrasts

The The meetingmeeting pointpoint

The The heartheart ofof EuropeEurope

EverythingEverything underunder thethe sunsun
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Ami egy fokkal jobbAmi egy fokkal jobb

PolandPoland –– CreativeCreative tensiontension

CoolCool BritanniaBritannia



Papp-Váry Árpád Ferenc                            
Márkás országok - Márkaérték számítás         
Galyatetı, 2007. november 26-27.             
Magyar Szabadalmi Hivatal konferencia 34

„Cool Britannia
Britannia, you are cool
Take a trip!
Britons ever ever ever
Shall be hip”

(1967's 'Cool Britannia‘
by The Bonzo Dog Doo-Dah Band)
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Hogy valamik legyHogy valamik legyüünk, nk, 
fel kell adnunk sok egyebetfel kell adnunk sok egyebet

apappvaryapappvary@@bkf.hubkf.hu

KKéérdrdéések?sek?


