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A REAL MADRID LETT AZ ELSO KLUB A VILAGON, AMELYNEK EVES BEVE-
TELE MEGHALADTA A 400 MILLIO EUROT - SZAMOLT BE A DELOITTE KU-
TATASA 2010 MARCIUSABAN. EBBEN BIZONYARA KOZREJATSZOTTAK
ATAVALYI NAGY ATIGAZOLASOK: KAKA ES C. RONALDO IS A CSAPAT-
HOZ KERULT. UTOBBI ALLITOLAG MAR CSAK A NEVEVEL ELLATOTT ME-
ZEKBOL IS EGY EVEN BELUL MEGTERMELTE AZ ERTE KIADOTT 94 MILLIO
EUROT. A KIRALYI KLUB AZONBAN MASBOL IS PENZT CSINAL: AZ EGYIK
ILYEN FORRASAT A STADIONTURISTAK JELENTIK. E CIKK SZERZOJE PAR
NAPPAL A BAJNOKOK LIGAJA IDEI DONTOJE ELOTT JART A SANTIAGO
BERNABEUBAN, ES MOST A THE LINE OLVASOIVAL IS MEGOSZTJA, AMIT
TAPASZTALT.

Real-szurkoléknak magéatél értetddé. Fut
ballrajongdknak kotelezd. De j6 néhany mu-
zeumigazgato is hasznos tapasztalatokat
szerezhet a Real Madrid stadionturdja soran,
mint ahogy a marketingesek és a rekldmo-
sokis.

A program ugyanis remekul szervezett.
Rogton a csticson kezdink: egy lift visz fel
az egyik fels¢ karéjba, ahonnan belatjuk az
egész stadiont a maga 80 374 féréhelyé-
vel. Minden latogaté 6rult fotdzasba kezd —
és ez késdbb se nagyon marad abba.
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ugyanis j6 néhany komoly mdvészeti gyj-
temény is megirigyelhetné. Az elsé vitrinek-
ben példaul a sportengedélyeket latjuk

- gondosan vélogatva, igy Raulét, Zidane-
ét, Beckhamét, és az utolsé sorban Puskasét
is felfedezhetjuk. A masik oldalon pedig meg-
ismerhetjlk a stadion, pontosabban a stadi-
onok torténetét, valamint hogy milyen logo-
(bocsanat, cimer-) valtdsokon ment keresztil
a klub. A futballgazdasag fejl6dése leginkdbb

a mezeken latszik: mig az elsé trikdkon szin-

te semmi nem szerepel, addig az utébbi
években mivel egyre komolyabbak a szpon-
zorok, igy a szponzorfeliratok terjedelme is
megndvekedett.

Eredmény és lizlet

Az Uzleti fejl 6dés azon is érezhetd, hogy

a 15 eurds jegy mellett mas alkalmakat is
megragadnak, hogy eladjanak nekuink. Egy-
emeletnyit lesétalva példaul két csinos holgy
var rank arrol kérdezéskodve, hogy melyik

jatékossal szeretnénk kozos fényképet. Mar
persze virtudlisan — egy green box felllet elé
allitanak be benntinket, majd 6sszemontiroz-
nak az adott futballistaval. Sajnos Puskéassal
nem tudunk pdrba 4llni, igy maradnak a jelen-
legi csapat tagjai. Mint kiderdl, C. Ronaldo
a legnépszerlibb, de azért néhény latogatd
Kakat, Casillast és a Real él6 legenddjat, Rault
vélasztja.

Ez utdn kovetkezik a kupak sora. Mit sora,
hegye! Az IFFHS szerint a 20. szazad legered-
ményesebb klubja a Real volt, és latva »



Meccsnapok — Szurkoldk

jegyek, bérletek, barok és kioszkok, hivatalos "klubcucco-
kat" (Merchandise) arulé shopok

Meccsnapok — Céges tdmogatok

mérkdzésnapi vendégcsomagok, VIP-szektor, 250 extra
box 4500 székkel, arany és ezist fokozatu csomagok

Meccsnapokon kiviil

stadiontdra és muzeum, éjszakai stadionlatogatasok,
éttermek és kavézok (Restaurant 57, Café Real, Asador
de la Esquina), Real Madrid shopok, mezek és mds aruk,
zenei koncertek

Meccsnapokon kiviil — Céges tdmogatok

Uzleti megbeszélésre kialakitott szektorok, konferencidk
és szemindriumok, show-k, céges termékbemutaték, Uj
szolgéltatasok kivansag szerint

egyUtt ezt a sok serleget, ezzel nehezen is
lehetne vitatkozni. Az eredményeket deka-
donként tekinthetjuk meg, mikdzben a ku-
pak mogott az adott évtized legnagyobb
jatékosairdl és goljairdl lathatunk filmeket.
Kulon részt szenteltek a klub aranycip&sei-
nek és aranylabdasainak, igaz, itt kissé trik-
kosen azok is szerepelnek, akik nem a Real

Aktualis kinalat

A turdban egyébként az is zsenialis, hogy
mivel a Realban rengeteg nemzet jatékosa
szerepelt a torténelem soran, a hollandok
Seedorffal, a horvatok Sukerrel, az angolok
Beckhammel tudnak fényképeket késziteni.
Az aktualitadst kihasznalva pedig természe-
tesen a Bajnokok Ligdja serlegrél — igaz, ezt
ismét csak pénzért. De sokan megteszik, hi-
szen bar szép a mult, azért a jelen a lényeg -
hogy a ldtogatdk megérinthessék a gyepsz6-
nyeget, vagy éppen letlhessenek a kispadra,
ami a tura kovetkezd pontja. Ezt kdvetden
megnézhetjik az 6ltozéket és a mosddkat
is: nos, e cikk szerzéje mar tobb stadionturan
jart, azonban ennyire felszerelt és dizdjnos
megoldast még sehol sem latott.

Ez utdn mar oda is értink a meccs utani
sajtotajékoztatok helyszinére. Altaldban ez
minden stadiontura legviccesebb része:
a Real aktudlis edzéjeként magyarazhatunk,
eléttink a csapat cimerével, mogottink
a szponzorfallal.

A spanyolok jol tudjak, mikor kell abba-

dik elnoki korszakat pedig rogton egy 257,4
millié eurds koltéssel kezdte, és az 6t legna-
gyobb értékl igazolasboél harom a Realhoz
kerult: Cristiano Ronaldo, Kaka és Karim Ben-
zema. A szamok pedig az elnokot igazoljak:
a Deloitte szerint mindkét korszakban a Real
volt a legtdbb bevételt termeld klub, bar hoz-
za kell tennlink: a klub profitjdval kapcsolatos
szamok mar nem ilyen egyértelmiek. Ahogy
a gyepen valo eredményesség sem: az el-
mult évtizedben mind®ssze haromszor sike-
rdlt megnyernitk a spanyol bajnoksagot, a Baj-
nokok Ligajaban pedig az elmult hat alkalom-
mal mar a legjobb 16 kozott elvéreztek.
Péreznek azonban ekdzben sikerllt bevé-
teltermeld gépezetet csindlnia a Realbdl,
ahogy a mellékelt tablazat is mutatja. Mig ko-
rabban a 20-25 meccsnapon folyt csak be
komolyabb pénz, addig ma az év 365 napjan.
Mindez lehetévé tette azt is, hogy a klubtag-
dijakat befagyasszak: a Real Madrid ugyanis
sok klubbal ellentétben (mint példaul Abra-
movi¢ Chelsea-je vagy Berlusconi AC Milan-
ja) a klubtagok tulajdonaban van, és az 6 tag-
dijbefizetéstk adja a bevételek fontos részét.

és ahol 6sszesen 4500-an Ulhetnek le kényel-
mesen. A bevételi forrdsokat még sokaig le-
hetne sorolni az ide szervezett koncertektd|
az éjszakai stadioncsomagokig. A legtdobbet
azonban taldn az mondja el, hogy a Real-
érzésrél még mozi is készilt, amely tobbek
kozott magyar nyelven is megjelent DVD-n
Real Madrid: A film cimmel. Nem sokra ra pe-
dig egy szamitogépes jatékot is kiadtak ehhez
kapcsoloddan.

Verseny a Barcaval

Barmilyen meglepd, a felsoroltak ellenére
a Real stadionjat nem teszik az elsé helyre
a szakértdk. A stadiumguide.com listdjan pél-
daul csak a 7. helyen &ll, az Old Trafford (a
Manchester United lakhelye), a Camp Nou
(FC Barcelona), a Celtic Park (Celtic FC), a San
Siro (AC Milan és Inter), az Amsterdam ArenA
(Ajax) és az Emirates Stadium (Arsenal) is
megeldzi.

S6t, a stadionturakat tekintve is meglehe-
tésen késén kapcsoltak a 2003. decemberi
nyitassal. Addig maximum a palya mellett
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latot. Van itt minden: Real mez, sapka, sél, Ujsagcikk eredetijét nézegetni. T

Puskas Hungary

A nemzetek tabldi jonnek most, ahol mi'is
biszkén huzhatjuk ki magunkat. Ugyanis
hat magyar is szerepelt a klubban: Alberti,
Buzdassy, Kaszas, Kellemen, Nemes és Puskas.
Reméljiik, hogy egyszer még Szalai Adam
vagy, mondjuk, Dzsudzsak Baldzs nevét is ol-
vashatjuk itt. llletve lathatjuk a fényképuket,
ugyanis ezt kdvetden egy folyoson az dsszes,
valaha a Realban jatszott jatékos fotdjat meg-
tekinthetjuk. A sort nem més, mint C. Ronaldo
zarja, de Puskast sem kell sokaig keresntnk,
a bal oldal elsé oszlopéaban talaljuk.

Puskas egyébként is kiemelt helyet kapott:
a tura soran rengeteg fotét taldlunk rola, az
egyik Iépcséfordulonal pedig a kdvetkezét
olvashatjuk:,A 20. szazad legeredményesebb
gollovéje — 528 meccsen 512 gollal”

bogre, toll, de még dgynemd, sét gyerekilés
is. A hivatalos adatok szerint egy rajongé
évente néhany ezer eurdt is elkolt kedvenc
csapatara, amin a shop vélasztékat és drait
latva nem is lepddink meg.

Pénzcsinald gépezet

Bar a Realt a 20. szdzad legeredményesebb
klubjanak mondjék a FIFA-statisztikak, komoly
Uzleti sikerrél igazabol csak a 21. szazadtol be-
szélhettink. Mindezt leginkadbb Florentino
Péreznek, a klub jelenlegi elndkének koszon-
hetik, aki szerint a sikeres bizniszhez el&szor
is galaktikus jatékosokra van sziikség. Ezért
Pérez az elsé elnoki ciklusdban — 2000 és 2006
kozott — megszerezte Lufs Figot, Zinédine
Zidane-t, a brazil Ronaldét és a vilag legismer-
tebb futballistajat, David Beckhamet. Maso-

A stadiont 2000 és 2003 kdzott 5000 férd-
hellyel bévitették, és a bemutatott tlra is
Pérez elndksége alatt, 2003. december 12-én
indult. Ma mar évi kozel egymillié latogato-
juk van, akiknek a fele ktlfoldi. Mindez a 15
euros jeggyel szamolva nem rossz bevétel,
pldne hogy ebben még nincsenek benne
a fényképek és a vasarlas a shopban. Vagy ép-
pen az, hogy sokszor cégek bérlik ki a,turat”,
a klub éttermeiben tartanak Gzleti megbe-
széléseket, a sajtdtajékoztatd szobdban kon
ferencidkat. llletve a zold gyepen sajtétédjékoz-
tatot: a Nintendo példaul itt mutatta be a Wii
sportcsomagjat 800 Ujsagironak. Es akkor még
nem beszéltiink a meccsnapokra kialakitott
VIP-szektorrél vagy a 250 kisebb boxrol, ame-
lyeket akdr 250 cég is kibérelhet egyidejlileg,

Ezzel szemben a Manchester Unitednak
1995 &ta van stadionturéja és mluzeuma,

a legelsé példa azonban, ahol Gzletet csinal-
tak ebbdlis, az FC Barcelonaé. Az & turdjuk
1984-ben valt hozzaférhetévé a nagykodzon-
ség szamara, és mar a kilencvenes évek végé-
re elérték az egymillio latogatot. Ugy tdnik,
a Barcelona—Real Madrid-vetélkedés nemcsak
a palyan, de a stadionturizmus terén is folyta-
todik.

Papp-Vary Arpad a BKF docense, a Mdgi-
kus mdrkdzds: Beckham cimU konyv szerzéje
Stadiontura-rajongo, tdbbek kdzott jart mar
a mildndi San Sirdban és az Ajax Amsterdam
Arendjaban is. 4

forrds Juan Luis Paramio — Babatunde Buraimo —
Carlos Campos: from modern to postmodern — the
development of football stadia in Europe. Sport in
Society, 2008. szeptemberi szdm, 517-534. oldal.



